©
"ﬁmcvom 2
gx ¢ Oz
EB 3
.ﬂj.ﬂ.—&m -
SUlw ’
O—= =+ N
£ES ¢ 3

w © -

=




Himos-Jamsan matkailualueen strategian ja yhteisen toimintamallin
kehittamissuunnitelma vuosille 2022-2026

Strategian maarittely: Maaritellaan mitka ovat Himos-Jamsan merkittavimmat matkailun osa-alueet, visio, missio, kohderyhmat seka
verkostokumppanit. Tarkastellaan seudun kotimaisten ja kansainvalisten paamarkkinoiden tilanne, kysynta ja ennusteet sekd mahdolliset uudet

markkina-avaukset.
Tyovaiheen tuloksena syntyy Himos-Jamsdidn matkailustrategia. Yhteisesti laaditulla strategialla vahvistetaan ja selkeytetddn
Himos-Jimsdn matkailukehittimisen ja -markkinoinnin kohdennusta ja panostuksia, koordinoivaa edustajuutta ulkoisissa
sidosryhmissd sekd luodaan edellytykset tavoitteellisten yhteispddtoksien tekemiseksi jotta matkailun kehitys kdcntyy vahvaan
kasvuun.

Toimintamallit ja roolit: Maaritellaan strategian toimeenpano alueella. Kuinka saadaan organisoitua eri toimintamallit yhdeksi kokonaisuudeksi,
jossa toimitaan kaikkia matkailualueen sidosryhmia hyodyttavalla tavalla. Luodaan malli, jossa on koordinoitu eri matkailutoimijat vastaamaan

koko matkailualueen hyvinvoinnista resurssien ja jatkuvuuden pohjalta johdetulla tavalla.

Toimintamallilla pyritéddn vastaamaan vahvasta markkinamurroksesta ja poikkeustilasta elpyvdédn kovaan matkailukilpailuun.
Ketterdilld toiminnalla painotetaan myds jatkuvaa reagointikykyd toimialan ja sen liiketoimintaympdriston mahdollisuuksiin ja

muutoksiin.

Tiedolla johtaminen: Strategian ja sen toimeenpanon johtaminen tietoon perustuen. Kuinka saadaan luotua konkreettiset tavoitteet ja mittarit
Himos-Jamsan alueen matkailun kehittamiselle, myynnille & markkinoinnille seka kuinka saadaan kaikki matkailutoimijat sitoutumaan naihin

tavoitteisiin.
Himos-Jamsdissd on kaytdssd johtamis- ja toimintamalli, jossa tietoa hyodynnetddn ja analysoitua tietoa ja dataa tuodaan
osaksi pddtoksentekoprosessia.
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Alkukyselyt

Strategiatyon aluksi toteutettiin kaksi kyselya (toinen Himos-Jamsan matkailuyrityksille ja toinen
Jamsan paattdjille seka matkailun kehittajille ja mahdollistajille) digitaalisen tyotilan, Howspacen
kautta 18.8-31.8. Kyselyiden tavoitteena oli koota yhteen nakemyksia Himos-Jamsa matkailualueen
mahdollisuuksista ja kehittamisen painopisteista.

Yrityksille suunnattu kysely: 31 vastausta
Jamsan paattajille seka matkailun kehittajille ja mahdollistajille suunnattu kysely: 49 vastausta

Seuraavilla kalvoilla on koostettu molempien kyselyiden vastaajien nakemyksia Himos-Jamsan
matkailualueen nykytilasta ja kehittamistarpeista. Tuloksia hyddynnetaan myos
matkailustrategiatydon myohemmissa vaiheissa.
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Himos-Jamsan vahvuudet matkailualueena

Himos-Jamsan maantieteellinen sijainti ja saavutettavuus

* Jamsan sijainti keskella Suomea ja isoja kotimaisia asiakasryhmia. Liikenneyhteydet juna, bussit, vt9.

Veturiyrityksia, jotka ovat vakiinnuttaneet asemansa markkinoilla seka monipuolinen matkailuyritysten

verkosto alueella

e Himoksen rinteet nousivat kaudella 20/21 hissiliikevaihdolla mitattuna ja kavijamaarissa Tahkon ohi Suomen 4. suurimmaksi
hiihtokeskukseksi. Himoksen yli 200 suurtapahtumaa vuodessa

e Suurimmalla osalla vastanneista yrityksista oli meneilladn/kdynnistymassa kehittamishankkeita ja yli kolmannes harkitsee tai
paattanyt uusista investoinneista Himos-Jamsan matkailualueelle

Matkailun kasvu alueella ja luottamus alueen potentiaaliin tulevaisuudessa

e Matkailun yopymiset ovat kasvaneet 2015 alkaen, kotimaan matkailijoiden yopymisten maara on myds kasvanut korona-aikana

e Kansainvalisista matkailijoiden yopymiset valituista kohdemarkkinoista (Viro, saksankielinen Eurooppa ja Benelux —maat) ovat
kasvaneet lukuunottamatta korona-aikaa

e Uudet kohderyhmat |oytaneet alueen korona-aikana

e \astaajat arvioivat Himos-Jamsan matkailualueen potentiaalin suuremmaksi, mita nykyinen toteuma on. Vahva luottamus
kasvumahdollisuuksiin, mm. ymparivuotisen luontomatkailutarjonnan kasvattamisella

Himos-Jamsan yhteistyo

e Yhteismarkkinoinnin toimenpiteet ovat olleet tuloksellisia.




Kyselyiden vastausten pohjalta yhdessa
ratkaistavia asioita

Himos-Jamsan tunnettuvuus

e Himos-Jamsan tunnettuvuus kotimaassa arvioidaan korkeaksi, mutta profiloituvan yksinomaan Himokseen
hiihtokeskus/tapahtumapaikkana.

e Kuinka Jamsan muu tarjonta saadaan tunnetuksi ja kiinnostavaksi, kuinka parannetaan erottautumista muista matkailualueista
ja kiinnostavuutta luontomatkailukohteena?

- Strategian toimeenpano ja johtaminen

e Koetaan etta aiempien strategiatoiden (mm. Himoksen Masterplan) toimeenpano on jaanyt toteuttamatta
e Ei selkeita toimintatapoja ja foorumeja yhteispaatosten tekemiseen

e Matkailualueen tiedolla johtaminen. Mita nopeammin ja monimutkaisemmaksi maailma muuttuu - sita kipeammin
tarvitsemme luotettavaa, ajantasaista tietoa ja sen ymmarrykseen perustuvaa paatoksentekoa. Tavat julkaista/jakaa tietoa
matkailukohteen sidosryhmille koettiin puutteelliseksi (erityisesti paattdjat matkailun vaikuttavuus alueella)

Luontomatkailijan tarpeisiin vastaava infra

e VVastauksissa nousi esiin luontomatkailun kasvu nyt ja tulevaisuudessa. Vastaajat nakivat etta luontomatkailu yhdistaa
Himoksen ja Jamsan tarjontaa laajasti.

* Haasteena puutteellinen luontomatkailun infra ja siita viestiminen, erityisesti reitistot ja luontokohteet seka vesistomatkailu (
mm. Pdijanteen biosfaarialueeen perustaminen, satamat, Jamsanjoen palvelut)

e Liikkuminen kohteisiin (informaatio+julkinen liikenne) ja uudistuvan autoilun infra (mm. latauspisteet, biokaasu,
yhteiskdyttoautot)




Kyselyiden vastausten pohjalta yhdessa
ratkaistavia asioita

— Himos-Jamsan sisainen saavutettavuus

e Julkinen liikenne alueen sisdlla, nyt liikkkuminen edellyttda omaa/vuokra-autoa, matkaketjut (esim.lento- juna-bussi, juna-
vuokra-auto) puuttuu
e Informaatio alueella liikkkumisesta, palveluiden aukioloajoista jne. puutteellista ja pirstaloitunutta

Digitaalisen markkinoinnin ja myynnin osaaminen ja digitaalisen ekosysteemin kehitystyo

* |soissa yrityksissa on ostopolku kunnossa, mutta pienemmissa yrityksissa ei ole valttamatta resursseja ja keskittymista ko.
asiaan.

» Toteutuneet digi- ja yhteismarkkinointihankkeet koettiin tarkeiksi ja toimintaa halutaan jatkaa

e Alueen digitaalisen ostettavuuden ja paketoinnin kehittaminen ja digitalisaation kasvumahdollisuuksien hyédyntaminen
matkailussa alkuvaiheessa

— Ymparivuotisuus

e Kausivaihtelu on suurta. Ymparivuotinen kysynta ja palvelutarjonta nahtiin yhtena keskeisena kannattavuuden
edellytyksena
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Kyselyiden vastausten pohjalta yhdessa
ratkaistavia asioita

Investointien puute/viivastyminen

e Vastauksissa nousi erityisesti toive kylpyla- ja hotelli-investoinnin varmistumiselle Himokselle

_ Yhteistyo

e Yhteisty6ta tehdaan ja sita voidaan tehda entista vahvemmin ja kehittamisen nakdkulmasta juurikin yhteisella visiolla ja
strategialla. Osa vastaajista arvioi etta yritysten valinen yhteistyd on toimivaa ja osa arvioi yhteistyota kriittisemmin.
Yhteistyo nousi kehittamiskohteissa korkealla.

e Yhteinen ymmarrys eri toimijoiden ja yritysten rooleista.
e Viestinta matkailun kehittamisesta ja vaikuttavuudesta osin koettiin puutteelliseksi

— Muuta?

e Vastuullisuus ja kestava matkailu sai hajanaisia huomioita. Korona-ajan muutoksena vastuullisuuden korostuminen,
luonto-ja l[ahimatkailun kasvun myota .

e Terveysturvallisuus tulee yha tarkeammaksi
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Muutosajurit&haasteet ja ratkaisumme

~ Digitalisaatiokehitys Himos-Jdmsan palvelut ja sisallét
ja yksilomatkailun kasvu digitaalisesti l6ydettivaksi, ostettavaksi ja paketoitavaksi

J

Kuluttajistuminen ja suosittelumarkkinoinnin

kasvava merkitys [ Markkinoinnista suosittelun aktivointiin

AN

Globaalin matkailun notkahdus, kuntatalouden

kurjistuminen, yritysten kassavaje Yhteistyolla kustannustehokkuutta

Himos-Jamsa vastuullisuuden edellakavijana ja kestavyys
maarittda kehittamistoiminnan suunnan

Vastuullisuus ja resurssiviisas matkailu keskitssa

Toimialan pirstaloituminen ja uudet ekosysteemit

Globaalit kriisit ja pandemiat Joustavuuden ja sietokyvyn lissaminen monipuolistamalla arvoketjuja

\. J/

Himos-Jamsa saavutettavaksi indiksille

[ Saavutettavuus alueella ei ole itsestaanselvyys

- A » [ Jamsan kaupunki aktiivinen toimija - uudet kumppanuusmallit
m

[ Muutoksen kiihtyva nopeus ja kompleksisuus ] Tiedolla johtajuus perustuva johtaminen ja paatoksenteko




kotimaan
matkailun
kasvu

Miten kuvailisit tata matkailuvuotta 2021?

Kotimaan matkailu on lisddntynyt huomattavasti; Majoitustoiminta on ollut vilkasta. Tapahtumien
jarjestdminen on vield ollut haastavaa, ellei mahdotonta.

Matkailuvuosi 2021 on ollut todella hyvd kotimaisten matkailijoiden osalta, mutta korona on tuonut
haasteita perustoimintaoihin, kuten esim. ravintela- ja tapahtumateimintaan.

Poikkeuksellinen, mutta positiivisella tavalla. Ihmiset ovat kokeilleet uusia asioita ja katsoneet ldhelle,

sen sijaan ettd kauas. Palveluita on arvostettu ja siitd on myds kerrottu positiivisella palautteella, Uusiz
kavijgitd. Perheet ovat yhdessd tehneet lyhyempia lhimatkoja, ilman kiirettd, Nauti hetkesta - fiilista

aistittavissa, Kiireettdmyytta.

Haastava, mutta myds kotimaan matkailun kannalta valoisa.
Kyl kotimaakin matkailee. Tamd vuesi on huomattavasti edellistd parempi, jopa 100 prosenttia.

Toisaalta matkailu- elinkeinon sisdlld on selvd siirtyma ns, toiminnalliseen matkailuun, joka tulee
tukemaan suomalaisten matkailutoimijoiden kilpailukylkyd varakkaiden, usein keski-ikdisten,
matkailijoiden ja perheiden suosiosta,

Melko normaali kotimaan matkalijoiden osalta, ulkomailta on ollut majoittumassa tyGmatkalaisia.
parempi kuin 2020, turisteja ulkomailta puuttui

Kesd on nayttanyt seudulla hyviltd ja matkailijoita on kdynyt paljon. Varsinkin Himoksella on nakynyt
ihmisten tarve padstd lomalle ja makkejd on vuckrattu kaveriporukoille ja perheiden kesken.
Tapahtumia on pystytty jdrjestdmaddn, mutta vahdn pienempind. Myas talvi oli melko hyva pitkan
lurnisen jakson ansiosta. Korona kuitenkin tue vield loppuvuoteenkin epdvarmuutta ja riskeja.

Liity tdman teeman keskusteluun

Yritykset

positiivinen

luontomatkailun

kasvu

haasteellinen
& vaikea

Kehittdjat ja paattajat

Vilkas, sulkuaikaa lukuunottamatta

Kotimaan
matkailun
Kasvu

Parernpana kuin odotukseni olivat.

Elokuu on kehtuullinen kuukausi. Tosin sidolosuhteet ovat olleet haittana.

Syksyn ja talven odotukset ovt erittdin maltilliset ja edelleen ilmat vaikuttavat paljon tulokseen.
Hyva vuosi, erityisesti kesdkausi.

Odottamattoman hyvé vuosi, kiitos kotimaisten matkailijoiden.

Liity tdmdn teeman keskusteluun

Naytd kaikki 6 kappaletta

Kotimaanmatkailu ja luennossa likkuminen lisddntynyt paljon.

Matkailulle on etsitty vaihtoehtoja kotimaasta ja sitd on suunnattu enemmin luontoliikuntaan. Tama
warmasti lisdd jatkossa valmiiden reitistdjen tarvetta.

Kotimaiset asiakkaat ovat suunnanneet luontoo ja niin myas ulkelaiset asiakkaat joita on ollut
yllattavan hyvin Saksa,Ranska Hollanti, Sveitsi,Belgia ltavalta Pucla

Liity tdmdn teeman keskusteluun

Mayta kaikki 3 kappaletta

uudet
mahdollisuudet

WVuosi on ollut aikamoinen vuoristorata ja erittdin vaikeasti ennakoitavissa. Sisdltdnyt alan aallonpohjia
Jja teisaalta myds huippuja ja enndtyksid. Kokonaisuutena alue on selvinnyt keskivertoa paremmin.
Kotimaan vapaa-ajanmatkailijat ja |dhimatkailijat ovat paikanneet puuttuvaa lilke- ja kv-matkailua
wvarsinkin kesdkuukausina, Tatd kautta on syntynyt jopa uusia ennatyksid. Tyntekijdpula on todella
kova ja asia on noussut pinnalle. Loppuvuosi on menilta osin arvoitus ja sidoksissa keronalinjauksiin,
mutta esim. kv-puclella on jo liikehdintd3, Toiminnan joustavuus ja nopeat reagoinnit ovat olleet
arkipdivaa, Keski-Suomen uusi matkailustrategia vuosille 2021-2025 sai aikamoisen aloituksen, mutta
yhteishenked matkailun hengissd pitdmiseen ja edistimiseen on [aytynyt, mikd on todella hienoa.

Liity tdman teeman keskusteluun

haasteellinen
& epavarma

luontomatkailun
kasvu
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Millaisena naet Himos-Jamsan matkailun

tulevaisuudennakymat?
Yritykset

positiivinen &
Kasvupotentiaali

Tulevaisuus on valoisa, mutta vaatii ponnisteluja yhteisen tekemisen ja -hengen luomiseen.

nykyaikaisen markkinoinnin l&ydyttyd varmasti kasvaa. valoisalta

Toistaiseksi nayttdd hyviltd ja uskon ettd ndin jatkuu ainakin vuoden 2022

Himos-Jamsi alueen tulevaisuus nayttds positiiviselta, Alueen reitistéille on suunnitteilla parannuksia,
alueelle investoidaan ja matkailu toivottavasti aukeaa |dhitulevaisuudessa myas kv matkailijoille.
Himoksen kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen taytyy panostaa ja alueelle taytyy saada myos useampia
yksityisid palveluyrityksia esim. ravintoloita,

Toivottavasti tima katimaan matkailun noste jatkuu myas tulevassa pandemian jilkeisess3 ajassa (jos
sitd nyt joskus tuleekaan), jolloin alueemme voisi olla hyvinkin hyatyjan asemassa.

Maen sen edelleen hyvdnd mahdollisuutena, joka pitdisi hyddyntda. Teollisuus vihenee ja palvelut
lisdantyvat.

Hyvd, mikili aktiviteetteja saadaan alueelle lisaa.

Olen yrittdjdaikanani ollut lihes aina positiivinen Himos-Jamsa matkailun suhteen huolimatta
toteutumattomista merkittavists investoinneista,

Periaatteessa olosuhteet ovat erittédin hyvit luonnon tarjoamien mahdollisuuksien suhteen, Myas
suuret yrittdjat ndyttavit vihdoin havahtuneen yhteistydn mahdollisuuksien edessa, samoin kaupunki.

Hyvind, jos yhteistyd paranee ja aluetta |hdetdan todella kehittémain tiettyyn suuntaan bréndia ja
tunnettavuutta kasvattamalla,

Himos-Jamsd on tunnettu matkailualue ja ollut hyvéssd kansainvilisessd nosteessa ja sen nosteen
uskon palaavan, kun huomicimme palvelutarjonnan, kv osaamisen, ostamisen helppouden,
vastuullisuuden, paikallisuuden, luontoeldmykset, kiertoajelut jne. -halutut trendit, joita
matkailuasiakkaat arvostavat, Olen aina uskonut Himokseen ja nyt myds uuteen, laajempaan
bréndinimeen Himos-Jamsaan, Investointeja ja yhteistyata tarvitaan yha vahvemmin, tulevaisuudessa
ryds matkailun verkostot, yhteistydtahot on laajernmat - kenen kanssa rakennetaan tuotteita ja
palveluja myyntiin. Kansainviliset valmiudet tulee kehittya.

Hyvina; Hirmos-Jamsan helppo saavutettavuus, luontokohteiden laajempi markkinointi ja
reitistdhanke tua lisdd nikywyyttd ja matkalijoita, Etétyd - vapaa-ajan yhdistiminen lisdantyy ja tuo
Jjatkossa lisdd matkailijoita, jotka viipyvit pidempaan, Paijanteen ja vesistdjen hyddyntaminen ja
houkuttelevan sataman kehittdminen toisi lisdd veneilijaita.

Valoisina ja téynnad mahdollisuuksia. Himos-Jamsilld on tarked rooli Keski-Suormen matkailun yhtend
tarkeistd vetureista ja lagjemman yhteistyon kautta mahdollisuudet kasvavat entisestdan, Paikallinen
tyd on ollut kunnianhimaoista ja strateginen suunnittelu tulevaisuuden osalta on hyvé tehda juuri téssa
vaiheesza,

positiivinen &
(asvupotentiaali

Kotimaan
matkailu &
luonto

yhteistyo

tuotekehitys &
palvelutarjonta

Kehittajat ja paattajat

Faktat:

* Himos-Jamsan matkailulliset mahdollisuudet ovat hyvat kun
teemme alueesta ymparivuotisen matkailualueen

* Kasvun varaa ja potentiaalia on paljon - halutaan lomalle
lahemmas.

* Himos on valtakunnallisesti tunnettu alue etenkin talvikohteena

Huolet:

* Tarvitaan reitteja, luontokohteiden hoitoa

* Himos hiihtokeskuksen osalta hieman jamahtanyt paikoilleen.
Himos on profiloitunut "bile-keskukseksi" valtakunnallisesti

* Alueella olisi selkea profiilin noston paikka, mutta ei saada valmista.
Suunnitellaan masterplaneja, jota ei tarvitse noudattaa. Alueelle ei
saisi antaa rakentaa pirstoutuvaa liiketilaa tmv. vaan tehda
yhtenaista jarkevaa lahelle rinteita.

* Omaa erityislaatuisuutta pitaa teravoittaa ja korostaa

e Ottamalla laajasti kunnan alueen luontokohteet huomioon
saataisiin synergiaa Himoksen kanssa, mutta hyodytettaisiin myds
kunnan katvealueita

Uudet kohderyhmat loytaneet alueen, Miten tama voidaan kaantaa
Himos-Jamsan voitoksi - terveysturvallinen Himosjamsa?

HIMOS ¥ JAMSA



Mita kasvumahdollisuuksia tunnistat Himos-Jamsan
matkailutoimialalle? Millaisen kasvutavoitteen asettaisit vuodelle 20267?

Luonto,
liikunta, g
yvinvointi

Pdijanne, luonto

Luontoliikuntamatkailuun panostaminen ja sen nostaminen yhdeksi keihdankérjeksi toisi varmasti
kavijoitd muutoin hiljaisille ajanjaksoille. Mahdollisuudet tdhdn ovat erinomaiset.

Pdijanteen hyddyntaminen ja luontoliikunta voisivat kasvaa paljonkin. En aseta muita tavoitteta kuin,
ettd pitda olla kasvava.

Luontoliikunta maalla ja vesilla

Jamsélla ja Himoksella on erittéin paljon potentialia hyvén sijainnin, monimuotecisen luonnen, ja
ldheisen Jyviskyldn palveluiden kombinoimisella osaksi matkailutuotetta.

Luontomatkailijat, etdtydn ja lomailun yhdistavat matkailijat. Laéhimatkailun korostuminen
tulevaisuudessa, sijainti hyva, [3helld isoja keskuksia.

Himos-Jamsalld on kasvumahdollisuuksia niin kotimaan kuin kansainvilisenkin matkailutoiminnan
osalta. Luonto Painopiste-eroja karkituotteissa/-sisélléissd on tunnistettava ja hiottava riippuen siitd
kumpaa kulloinkin tavoitellaan ja palvelumuctoilulla on térkeé rooli. Laajempi yhteistyd on avain
molempien kohderyhmien tavoittelussa - laaja alueellinen ja poikkitoimialallinen yhteistyd tuo myos
uusia mahdollisuuksia. Ympérivuotisuus, lucnto, tapahtumat ja laadukkaat oheispalvelut ovat kaikki
tarkeitd asioita alueelle. Himos-Jdmsan on my6s térked olla mukana Keski-Suomen isommissa
matkailun kehittdmishankkeissa, -teemoissa ja -ohjelmissa.

Ratkaisut, Ideat:

* Yritykset asettavat selkean kasvutavoitteen.

* Nakisin merkittavana toiminnan vakauttamisen ja matalan
kasvutavoitteen uusien avauksien myoéta.

* Pidijanteen laheisyyteen (myos satamat) ja hyvin suunniteltujen ja
mainostettuihin reitteihin (melonta, pyoraily, patikointi, kansallispuisto,
luontokohteet) panostaminen.

* Paijannetta ei mainosteta tarpeeksi, Jamsanniemen satamat ja niiden
palvelujen tasoa pitadisi nostaa

*  Ympadrivuotisuuden lisaantyminen. Paijanteen biosfaarin lisdarvo

* Koronan jalkeen voisi olla taas koulutusmatkailua esim. Kiinasta

* Terveysturvallinen matkailu?

* Olisi hienoa jos se kauan kaivattu kylpyla saataisiin 2026 mennessa

HIMOS v JAMSA



Mita haasteita, uhkakuvia ja heikkouksia naet Himos-Jamsan
matkailutoimialalle?
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rintelden markkinoinnin MatkailukeSKuKsissa asuntolen ;o er

Yhteenveto: "4. Mits haasteita, uhkakuvia ja heikkouksia net Himos-JAmsan emﬂ‘%;ﬁmuﬂl#;::mm Ivheneminen puuttuminen mnostusta orre i
matkailutoimialalle?" - keskustelu entisti ymparivuotisen neippokiytiisten daftila, o, Osaavan
poistamalla bliekonteeks|  perhematkaliljat pddttdien
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Millaisia kehittamishankkeita tulisi Jamsassa kaynnistaa

matkailun kasvun tukemiseksi?

Reitistot ja luontomatkailu:

* maastopyoraily, patikointi, melonta, Paijanteen Biosfaarialue, KS-maakuntaura. Yhteisreitti
kansallispuistoihin Paijanne ja Isojarvi. Joki on vetovoima, jos saatetaan satamapalvelut
asiallisiksi. Toteuttamishankkeita, joissa rahaa haetaan olosuhdety6hon. Rakentamiseen,
yllapitoon ja huoltoon.

Yhteistyo

* Yhteistyd Mantan kanssa. Hankkeet tulisi olla yritysvetoisia, sitoutuminen parempi. Himoksen
alueen, seka muiden, alueella matkailutoimintaa pyorittavien yritysten saumaton yhteistyo.
Hankkeet mahdollistavat, mutta hankkeista on hyotya vain, jos yritykset itsekin panostavat.
Alueen yritykset ja kaupunki tulisi tehda saumatonta yhteisty6ta. Tuntuu, etta jokainen taho
osaoptimoi.

Investoinnit ja kaavoitus

* Kylpylahanke saatava maaliin. Isojen toimijoiden saaminen kaupunkiin. Olla tukemassa esim.

kaavoituspaatoksilla uutta infraa ja mahdollisia aktiviteetteja. Sisaliikunta hankkeiden tukeminen.

Keskustan matkaparkki. Maanhankintaa kaupungille, runkoteiden valityskykya on saatava
paremmaksi, kaikki yhteydet paremmiksi. Isoja ja vaikuttavia

Markkinointi&brandays

*  Markkinointia lisaa rutkasti, yhteistyon virittaminen koko Jamsan alueen yrittdjien kanssa.
Ohjelmapalvelut yksiin kansiin. Tunnettavuutta lisaa. Digitalisoiminen laajasti mukaan myos
matkailuun, enka tarkoita nyt verkkoviestintaa tai somea, nehan ovat jo, vaan palveluiden
markkinoinnin, myymisen ja tuottamisen kokonaan uudenlaista tekemista jopa ydinasioita
myoten. Markkinointihanke yhteistyossa Jyvaskylan ja Tampereen kanssa.

Himoksen alueen, sekda muiden, alueella
matkailutoimintaa pyérittdvien yritysten saumaton
yhteisty6. Alueen toimijoiden yhteisty6n

kehittaminen, niin etta siita saadaan koko Jamsan
kattava matkailukokonaisuus, joka hyotyy Mantan
taidetapahtumista, Isojarven kansallispuistosta,
Himoksesta yms.

Yhteenveto: "5. Millaisia kehittdmishankkeita tulisi Jamsassa kaynnistaa matkailun kasvun
tukemiseksi?" - keskustelu
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Yritysten investoinnit ja kehittamishankkeet

6. Onko yrityksesi paattanyt tal harkitseeko se
Himos-Jamsan matkailukeskukseen investointia

?

ej P23

Kyl

suunnitelmissa,
harkinnassa

Ei harkitse

Ei.

Ei ole paattanyt.

Ei ole investointeja tulossa eikd ele investointihalukkuuttakaan.

Ei ole suunnitelmissa.

Liity tdmén teeman keskusteluun

Kylla

Kylld investoimme Himokselle

Kts. edellinen

kylla

Liity tédman teeman keskusteluun

Asiasta on neuvoteltu, eikd timd ole pois suljettu mahdollisuus.

Taitaa aika ajaa ohitseni.

Harkitsee

Kylia

0. Onko yrityksessasi meneillaan tai
kaynnistymassa kehittamishankkeita?

Kylld on

kylld, markkinocinnin uudistus ja palveluiden lisddminen

koko ajan

Kyl

Pienessd madrin kyll3.

Liity tamdn teeman keskusteluun

Ei talld hetkelld

el ole

Liity tamdn teeman keskusteluun
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Mita ajattelet Himos-Jamsan matkailualueen kilpailukyvysta
talla hetkella?

Faktat:

* Himos-Jamsan maantieteellinen sijainti ja alueen monipuolisuus seka
ammattitaito ja osaaminen antaa hyvat lahtovalmiudet En tunne kovin hyvin kansallista matkailua ja sen

* Himoksen rinteet nousivat kaudella 20/21 hissiliikevaihdolla mitattuna ja kilpailukykytilannetta, mutta ehki olemme muihin
kavijamaarissa Tahkon ohi Suomen 4. suurimmaksi hiihtokeskukseksi samankokoisiin kaupunkeihin nihden

e Tapahtumat ja golf toivat Himos-Jamsan alueelle runsaasti kavijoita myos kilpailukykyisempia juuri Himoksen vetovoiman
kesalla vuoksi. Kilpailukyvyn kannalta kannattaa miettis

* Meilla on hyvia isoja vetureita jo olemassa, jotka ovat vakiinnuttaneet jatkossa taktisesti mitka asiat kilpailukyvyn ja
asemansa markkinoilla asetelmien nakékulmasta on hyvi tehda

* Eteld-Suomen laheisyys valttia lyhyissa lomissa nimenomaan yhteistyossa isolla yhteistyolld ja mita

* Kilpailukyvyn kannalta julkisen ja yksityisen puolen saumaton yhteisty6 on tekijoitd vahvistaa paikallisella tiiviilla yhteisty®ll3 ja
myos tarkeaa. infrakehittimisella.

Huolet:

e aktiivinen & pitkaaikainen markkinointi on edellytys kilpailukyvyn
vahvistamiselle, siihen on saatava panoksia.

* Kesan bilekeskuksena, seka talven sesonkiviikkoina hyva Etela-Suomen
|laheisyyden ja hyvien rinteiden vuoksi. Muutoin ei kilpailukykya, kun palvelut
puuttuvat.

* vielda enemman yhteistyota yritysten valilla toivon.

Yhteenveto: "8. Mita ajattelet Himos-Jamsan matkailualueen kilpailukyvysta talla hetkella?"

HIMOS ¥ JAMSA



Millaisena koet Himos-Jamsan matkailuyritysten valisen yhteistyon?
Millaisia hyotyja olet saanut Jamsan kaupungin johdolla toteuttamasta

vhteismarkkinoinnista?

I et Ewmpioass N oo

henkilda oscetti arvostusta

Yhdesss voidaan onnistua, sen sijaan ettd kaikki tekevit erikseen, Se on tehokasta resurssien kayttda ja edistds erityisesti
pienempien toimijoiden Bydettivyyttd- ertyisesti jos ei ole laajaa ossamista vituaalialuistoilla, Matkailijat kiyttivit yhden
sivuston kautta useampia palveluita Jdmsin alueeita saapuessaan, koska ne ovat samassa paikkaa loydettdvissd. Loytyy
kiinnostavia paikkoja ja pafveluita, joita ei osaisi etsidkian ehis peliin Googlen kautta (jos ne sielts edes IGytyisivat). Ja
witustuminen muihin toimijoihin, joita voi aina vinkata asakkaille.

On ollut loistavaa, ettd kaupunki on lihtenyt satsaamaan matkailuun ja kouluttamiseen.

Himo-Jdms4 sivut hyvit; antavat yhtendisen kuvan alueen palveluista.

4 imaisi huolta

En tunne [Shemmin yhteistydn tasoa, joten no comment. HySty +/- 0
Ei kokemusta, Kaikki yhteistyt on jirjestetty itse suoraan yrittdjien kanssa. Osa yrittdjistd ei kykene yhteistyShon

Emme ole olleet mukana yhteismarkkinoinnissa. Yhteistyd voisi olla tivilmpad, asiakkaat kokonaisvaltaisesti huomioivaa.

Faktat:

Yhteismarkkinointi on lisannyt koko alueen tunnettuutta ja luonut myonteista kuvaa, sataa
siis kaikkien laariin.

Yhteismarkkinointi on lyhentanyt Jamsan keskustan ja Himoksen valimatkaa
saavutettavuuden nakdkulmasta katsottuna.

Kaupungin tulisi kaikin keinoin toimia mahdollistajana seka tukea haluttuja investointeja
silloin kun joku niita ylipaataan olisi tekemassa.

Yhteismarkkinoinnissa voidaan yhdistaa voimat ja se on taloudellisesti jarkevaa.

Osa yrityksista tekee tiiviisti yhteistyota keskenaan mutta paljon tehdaan myds yksinaan ja ei
tunneta alueen muuta tarjontaa. Yhteistydssa on aina parantamisen varaa.

Yhteistyota tehdadan ja sitd voidaan tehda entista vahvemmin ja kehittamisen nakdkulmasta
juurikin yhteisella visiolla ja strategialla.

Yhdessa voidaan onnistua, sen sijaan etta kaikki tekevat erikseen. Se on tehokasta resurssien
kayttoa ja edistaa erityisesti pienempien toimijoiden loydettavyytta- erityisesti jos ei ole
laajaa osaamista virtuaalialuistoilla. Matkailijat kayttavat yhden sivuston kautta useampia
palveluita Jamsan alueelta saapuessaan, koska ne ovat samassa paikkaa loydettavissa.

Huolet:

Valitettavasti heikkona. Joissakin kohteissa jopa kielletaan kertomasta alueen muista
tarjonnoista.
Ehka Himoksen alueella yrityksilla on enemman yhteistyota, mutta kun toimitila tai -piste on

muualla, niin eipa sita yhteistyota juurikaan ole. v v
HIMOS v JAMSA



Millaisena naet Himos-Jamsan matkailualueen tunnettuuden talla
hetkella? Kuvaile ajatuksiasi Himos-Jamsan matkailubrandista ?
Tuottaako se lisaarvoa myos muille toimialoille? (esim. kauppa,
rakentaminen)

Himos
Jamsan
aluetta
Himos-Jamsi
brindi

hyvana
Tuottaa
lisdarvoa
Jamsan
Tunnettavuus

tunnetuimmista
Liikunta

ulkoilu

luonto

Festari

Himos tunnetaan todella lyvin, ainakin eteldsucmen alueella. Mielestani Himos-Jdmsin
matkailubrind on vield silbeellisen kapea, mutta tuo kylls hyvin lis3arvoa yimpanlleen mudlekin
toimialoille, ainakin rmkentamisen puolelle.

Himos omien kokemusten kautta tunnetaan |Shinnd kesifestivaaleista. laskettelukeskuksena
seuraavaksi

Ihmiset tietdvit Himoksen, mutta eivit valttim 3tts Jdms34. Muutetaan kau pungin nimi Himos-
Jimmgalksi

Tall5 hetkelld Himos tunnetaan brindind paremmin, mutta pitkSsd juoksussa on hyv tuoda Himos-
Jimsd brindid enemmiin esille. THGin yhi useampd patvelujen tuattaja pystyy osallistumaan brindin
rakentamiseen, tucttamaan monipuolisia twotteita ja saamaan siitd taloudellista bydtyd.

Himos on tunnettu, mud JMmss e

Uity timan teaman keskustaluun

Hywina ja kylld wotaa

Tunnettavuus on mielestdng hyvd keski ja eteld-suomalaisille. Brindi on toimiva vailkkakin hieman
waisu. Varmasti tuottaa lisdarvoa kaupalle

Kotirmasses tunnettuus on melko iyl

Hyvi brindi, mutta kapeahko palveluta |jun|a.

Tunnettavuus on varmaan aika hyvd, ainakin Himos tunnetaan vaikka ei ehk3 J3ms38. Toki muistan
ajan kun Pajalan kenkddnkin tultiin pohjanmaalta saakka ostosmatkalle. iman muuta tuattaa

huomattavaa lisdarvoa miyés muille toimialoille, sekd esimerkiksi mékkirakentaminen ja kunnossapito,

Himosalueen mbkkiliisen ostoksst Mmsisss, eityisen tirkeds on tyslls1ava vaikutus nykyisin
heikentyneeseen tpinantajatilanteeseen nihden.

Uity tamdn teeman keskusteluun

Liiku ntay'ulkoilu/luonto varmaan positiivisesti hyvinkin tunnettuja. Festari/mkiibile brandi kaiketi
aika negatiivinen

Yhsi Suomen tunnetuimmista matkalualueista. J3Snyt kehityksests jalkeen. Tuottaa meddttdvas
lisharvoa rrydis muille toimijoille.

Liity tdmdn teeman keskusteluun

Himos-Jamsan brandi on kohentunut ja selkeytynyt esim. uusien matkailusivujen myota
Himoksella vierailevat asiakkaat tuovat todella paljon lisaarvoa

Mielestani Himos edella meneminen on oikea tapa. Se lisaa tunnettuutta ja vetaa
muutakin kaupunkia ja toimintaa.

Himos tunnetaan, mutta Jamsan osuudessa on kehiteltava tarjontaa

Huolet:

Yrittdjilla on pelko siita, etta jos heidan palvelunsa tai tuotteensa eivat ole Himoksen
juurella, sita ei mainosteta eika alueelle saapuva matkailija valttamatta sita [6yda kovin
helposti. Liikaa keskittynyt Himokseen ja sen megatapahtumiin. Mielestani brandi voisi
yrittaa viela paremmin ottaa huomioon koko Jamsan alueen, jolloin pienilla matkailijoita
potentiaalisesti kiinnostavilla toimijoilla olisi myos mahdollisuus hyotya synergiasta.
Mielikuva liittyy liikaa festareihin ja lasketteluun, joka tavoittaa vain osan viiteryhmasta.
Himos on nykyaan tunnettu nuorison bilettamispaikkana. Tahan toivoisin pienta
muutosta, olisi hienoa jos Himos koettaisiin myds monipuolisena perheen
harrastus/lomailu paikkana

Brandi ei tule missaan vastaan, pitaisi nakyvyytta lisata. Ei oikein ole yhtenaista eika
selkeaa.

Jamsalla pitaisi olla vastaus brandin kysymykseen miksi?

Talvi tunnetaan, kesa kaipaa piristysruisketta H I M os : A
v JAMSA



Mita mielta olet Himos-Jamsan saavutettavuudesta?

Sijainti on hyva ja saavutettavuus junalla ja autolla

hyva, julkista liikennetti voisi aina parantaa, etenkin

Himos-Jamsan sisdiselld alueella. Digitaalinen
saavutettavuus matkailun osalta kehittyy myos DMO-
yhteisty6ssd, mutta kehittiminen tiarkeda myos
alueen sisalla ja yrityskohtaisesti.

Yhteenveto: "10. Mitd mielta olet Himos-Jadmsén saavutettavuudesta?" - keskustelu

Faktat:

* Tanne paasee junalla ja bussilla melko hyvin

* Lahin lentokentta on melko kaukana. Ulkomaisille ainoana destinaationa vaikeasti
tavoitettava lentoliikenteen vuoksi

* 10% tavoittanut yrityksen himosjamsan kautta. kehittyva sivusto

Huolet:

* Jamsasta Himokselle taas on jo vaikeampi paasta muuten kuin taksilla jos omaa autoa
ei ole kaytossa.

* Aukioloaikojen tiedottamisessa parannettavaa

* Pelkastaan Himoksen alueen mokkeja vuokrataan monen eri tahon kautta, joten
kokonaiskuvaa varaustilanteista ja tarjolla olevista mokeista ei saa mistaan. Muut
palvelut ja niiden |6ydettavyys varmaan vielakin haastavampaa matkailijalle.

* Saavutettavuuteen luen myds digiyhteydet, niita tulee parantaa erityisesti
maaseudulla.

* eika veneillen Paijanteelta Himoksen rantaan paasekaan

Ratkaisut, Ideat:

* Non-stop -bussia olen joskus ehdottanut mm. Jamsan Yrittajille

Ydinkysymykset:
e Julkinen liikenne alueen sisalla

HIMOS ¥ JAMSA



Mita mielta olet Himos-Jamsan matkailukeskuksen

digitalisaation tasosta?

Faktat:

* Palveluja halutaan ostaa ja varata ennakkoon, ja yrityskohtaisesti tama varmasti
onnistuukin paikoin hyvin

*  Yritysten digiosaaminen on myos hyvin vaihtelevaa

* Ajankohtaisuus on haaste (mm. aukioloajat)

* On jaljessa esim. Rukan vastaavasta.

* Uudet verkkosivut ovat melko onnistuneet, mutta kehitettavaa viela riittaa.

Huolet:

*  Lisamyynti, eri toimijoiden palveluiden ostaminen yhdella kertaa ei sitten enaa
onnistukaan niin sujuvasti kun olisi toivottavaa.

*  Yhteinen myyjataho kuitenkin puuttuu alueelta

Ratkaisut, Ideat:

* palveluiden kehittaminen ja digitaalisen alustan monipuolistaminen erilaisia rajapintoja
yhdistaen voisi palvella viela paremmin

* panostusta kaivataan konkreettisesti palvelutarjonnan lisaamiseen uusien digialustojen
Sijaan

Ydinkysymykset:

*  Missa ndytaan, ketka ovat yhteistyokumppanit ja jalleenmyyjat jne.

I Aoostus Eikumpikzan [l Huoli

6 henkilod osoitti arvostusta

Aina voi parantaa, mutta hyvid kehitysaskeleita on jo otettu ja monet yritykset myyvit jo tuotteitaan verkossa.

Hyva.

Kehitettiva yhteista digitalisaatiota

10 henkildd ilmaisi huolta

En tunne asiaa

Ei ole téstd omakohtaista kokemusta.

ma kommentt arvostusta?

trema kommentt arostusta?

tiema kommentt arostusta?

e kommentt

Uusi yhteinen Himos-Jamsa -sivusto on hyva alku. Yritysten pitdisi ottaa se vield enemman kiyttddnsa ja lisdta sinne omia
tuotteittaan. Yhteinen myyjitaho kuitenkin puuttuu alueelta. Yritysten digiesaaminen on myés hyvin vaihtelevaa.

s Lt i
v
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Mitka ovat mielestasi tarkeimmat kehitettavat aihealueet
Himos-Jamsan matkailussa?

Myynti ja Yritysten Vastuullisuus, Saavutettavuus, Yhteistyo ja Ymparivuotiset
markkinointi kehittaminen kestavyys Infra ja reitistot roolitus SENVELT

-Profiilin kirkastaminen. Yritysten kansainvadlistymisen - Luontomatkailu ja kestava  -Alueen rakentuminen -Yhteinen ymmarrys eri -Kattoteemoina

Mika ja kenelle erityisesti.  kehittdminen matkailu. kylamaiseksi toimijoiden ja yritysten ymparivuotiset palvelut ja
-Yhteismarkkinointi -Kehittamiskohteet pitaa - Luontoarvojen -Teemareitit, asiakkaan rooleista. Asiakkaan aktiviteetit

-Yhtendinen brandi, kysya isoilta toimijoilta jotka hyédyntaminen palveluverkosto ja nakokulmasta koettu paikoin  -Kylpyla liikuntahalleineen
profiloituminen, koko ajan ovat ison massan matkailussa asiakaspolun lapikdayminen sekavaksi, ns. "yhteispelin" -Kesdkauden

nakyvyys, tarjonta eri asiakas pinnassa. aluendkokulmasta kehittaminen. hyodyntaminen.
kohderyhmille -Opastetut ja hyvin hoidetut  -Yhteisty0 ja kaupungin

-Nakyvyys, digitaaliset reitistot eri tarkoituksiin. mukana olo

alustat kaupankayntiin -Hiihtolatukartat kuntoon, -Yhteistyon kehittaminen -

-Miten saadaan paikan Laavut ym. reitit kaupungin palveluverkostojen

ohi ajavat asiakkaat matkailusivuille kattavasti rakentaminen ja

pysaytettya? niputtaminen

-Yrittajamyonteinen
ilmapiiri, joka auttaa
|oytamaan ratkaisut
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Mitka naet Himos-Jamsan keskeisimmiksi menestystekijoiksi
tulevaisuudessa?

Fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus | Luontomatkailun Ympadrivuotiset panostukset markkinointiin ja
edellytysten parantaminen tuotekehitykseen

Yhteistyo laheisten visit-organisaatioiden kanssa -Puhdas luonto, ulkoaktiviteetit, -Lapi vuoden aktiviteetit, padaosin omatoimiset ja kylkeen
vastuullinen matkailu, lahiruokailu. kaupalliset, erityisesti panostettava siihen, etta miten saadaan
-Luonnonlaheinen ja monipuolinen riittava volyymi arkeen ja sen jalkeenpalvelut alkavat pyorimaan ja
majoitus ja laadukkaat kannattamaan myads silloin. Tassa pitaa olla vaan rohkea ja uskoa
makunautinnot erittdin tarkea asiaan. Eli seuraavaan kysymykseen tulee kyeta vastaamaan; miksi
mahdollistaja. yritys tai perhe tulee syyskuussa ma-ke TAl ma-pe juuri Himokselle

viettdamaan elamysreissun

-Ympadrivuotinen ja monipuolinen aktiviteettien tarjonta.
Yhteismarkkinointi laajalla rintamalla, alueen toimijoita saatava
mukaan mahdollisimman paljon

--luonto- ja aktiviteetit kv puolella, tapahtumat ja monipuoliset
hyvinvointiaktiviteetit kotimaan puolella.

-Monipuolista tarjontaa lomavetoa varten vuoden ympari.
(tapahtumia, Festivaaleja, aktiviteetteja, koulutuksia...)

N N

Yhteistyo, paatosten ketteryys, silloin kun paatoksia
esim. julkiselta puolelta tarvitaan, investointien
kehitys



Ky“a 79%

Saatko riittavasti tietoa Himos-Jamsan matkailun
vaikutuksista ja merkityksesta alueelle?

Juu.

Kylla
Kylla.
Kylla

Kylla

Liity taman teeman keskusteluun

Naytd kaikki 15 kappaletta

Enemmdnkin voisi olla, kootusti.
En.

En.

Liity taman teeman keskusteluun

Nyt kaikki 4 kappaletta

Hyvaa

Saan jos olen aktiivinen ja selvitan.
Kaupungin nettisivut, somekanavat ja neuvontapalvelut toimivat
hyvin, palvellen omien asukkaidenkin tarpeita.

Huolet

Edes matkailun tuottamasta lisaarvon maarista alueelle ei ole
mieleen jaaneita tunnuslukuja.

Osaavasti koostettu ja toimitettu, faktapohjainen mutta elavoitettu
seka riittavan usein ilmestyva ja johdonmukainen katsaus olisi
paikallaan

Paikallisten tietamys matkailun vaikutuksista jaa vain uutisoinnin
tasolle.

Voisin olla paremmin perilla alueen palveluista

Edelleen on niita jotka eivat ymmarra tai miestaan saa tietoa, miten
paljon matkailijat ja mokin omistajat oikeasti "pyorittavat" Jamsaa.

HIMOS ¥ JAMSA



Miten arvioit Himos-Jamsan kansainvalistymisen
mahdollisuuksia kun matkailurajoitukset poistuvat?

Lakeland-yhteistyo

Markkina-alueiden ja

kohderyhmien valinta

Yritysten valmiudet

Panostukset markkinointiin
ja tuotekehitykseen

-Pitaa tehda yhteistyota seka
Jyvaskylan DMOn etta Lahden
seudun DMCn kanssa.

-Kv-puolella tarkeaa maakunnallinen
DMO-yhteisty0 ja Lakeland-suuralue
yhteistyo.

-Omien erityisten markkina-alueiden
valinta tarkeaa, jotta pystyy
tekemaan kiinnostavia tuotteita ja
varmistamaan oikeanlaisen palvelun.
-Oikein kohdennettua tarjontaa ja
markkinointia kun saadaan aikaiseksi,
on mahdollisuus kasvaa vaikka kuinka
paljon. Esim. koulutusmatkailu, jonka
eteen taustatyota on kasittaakseni jo
tehtykin.

-Erikoistuminen lienee avainasemassa
jatkossa, toivon mukaan myoés luonto-
ja kulttuurimatkailu, sauna seka
erilaiset hyvinvointi-, luonto- ja
elamyspalvelut

Yhteistyossa DMO:n kanssa myds
paikallisen kansainvalisyysasteen
nostaminen (halu tavoitella kv-
asiakkaita, kehittaa omaa toimintaa ja
tuotteita kv-kriteerit tayttaviksi jne.).
Paikallisesti Jamsdssa myos hyvaa kv-
osaamista ja ymmarrysta

-Kansainvaliseen markkinointiin ja kv-
matkailijoille sopivaan
tuotekehitykseen on panostettava
entistd enemman, jotta myos kv-
asiakkaat loytavat Himoksen jatkossa.
-MyGs varausprosessista on tehtava
helppo.

-Hyvat, jos panostamme
markkinointiin.

-Panostamalla puhtaaseen luontoon,
lahimatkailuun, Iahiruokaan ja
muutenkin persoonallisiin
toimintoihin Himoksen laskettelun &
golfin rinnalle

-Alueen digitaalinen nakyvyys kv-
asiakkaille kaipaa parannusta, seka
ehka palveluntarjonta...



Vapaa sana Himos-Jamsan matkailuun ja valmisteltavaan
matkailustrategiaan liittyen?

Kannattavia valintoja ja tuloksia

14 paivas sitten
Tunnistetaan omat vahvuutemme, terdvGitetdan max 5 kdrked ja viestitdan vahvasti mietitylle kohderyhmalle. Muistetaan, ettei koko maailmaa voi

syleilla. .
Konkretiaa

Kartoitetaan ja haetaan monipuolisesti erilaisia hankerahoituksia yksin ja yhdessé eri toimijoiden kanssa.

25 péiva3 sitten

Riittdvan rohkeat ja jopa uhkarohkeat teot yleensa ovat parhaita kasvun avaajia.
14 paivaa sitten

Toivotaan, ettd strategia on uutta luova ja uutta tuova, mutta konkreettinen ja laajakatseinen. Matkailun merkitys Jdmsén elinvoimaisuudelle on joka

24 paivi3 sitten
8 strategiaa kymmenest3 ei tuota sitd toiminnallista ja taloudellista tulosta mité pitaisi. Yleisimmat syyt ovat strategian teoreettisuus, kiteytymattémyys tapauksessa entistd tarkedmpi metsateollisuuden yha jatkuvan supistumien ja rakennemuutosten takia. Pidetddn matkailijoista hyvad huolta koko
ja kéytdntd6n viennin jd&minen puolitiehen. kaupungissa.

Miten tdmd tapaus saataisiin onnistumaan? ) )
19 paivaa sitten
Raha joka tuchon kdytetddn, on mielestdni niin iso, ettd oikeasti on saatava aikaiseksi konkreettisia parannuksia alueelle. Eika vain kaunista tekstid

Yhteistyété va hViStava d paperille. Tuolle rahalle olisi ollut niin monta mielesténi tdrkedmpaakin kohdetta.

13 paivaa sitten 19 paivaa sitten
Jamsan kaupungin ja paattdjien suuntaan toive riittévistd resursseista Himos-Jamsan matkailun kehittdmiseen. Kaikki alueen yrittdjien kanssa Strategia laadittava riittavén konkreettiseksi, lyhyeksi, silloin se palvelee toiminnan tasoa!

yhteistydssé tehdyt investoinnit ja kehittdmishankkeet satavat myds Jdmsén kaupungin laariin.

) ) 26 paivaa sitten
1? PAIVaS sitten ) L . . - - . ) Mahdollisimman konkreettisia ja mitattaviakin tavoitteita kehiin
Hienoa, ettd tillaista tehddn ja asioita pohditaan. Hyvd, ettd mukana keskeiset yhteistySkumppanit. Iso peukku ja tsemppia!

18 paivaa sitten
Jémsélle matkailu on nousemassa yha térkedmpéan osaan. Matkailun eteen tulee tehda laajasti tyGta, ja yhteistydta, jossa kaupungin osuus on erittdin

tarked. Matkailun tekijoits, yrittdjid tulee tukea. Pitd olla myos rohkeutta uusiin toimiin matkailussa. H I I I o s J v s v

24 paivaa sitten
Kylld kaikenlainen yhteistyd alan yritysten kanssa olkoon tavoitettavissa



